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DE EMPRESAS
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Resumo

O artigo cientifico aborda a importancia da contabilidade gerencial nas organizacoes,
destacando que muitas empresas ainda enxergam a contabilidade apenas como uma obrigacao
administrativa para cumprir obrigacdes fiscais e regulamentares. No entanto, a contabilidade
gerencial pode ser uma ferramenta valiosa para a gestdo estratégica e tomada de decisfes. A
pesquisa apresenta a necessidade de mudar a percepcdo dos empresarios em relacdo a
contabilidade como um todo, destacando que essa tematica fornece informacg6es valiosas que
podem ser usadas para melhorar a eficiéncia operacional, a sustentabilidade financeira e a
criacdo de valor a longo prazo. O estudo também destaca a necessidade de considerar a
contabilidade ndo apenas como uma obrigacdo, mas como uma ferramenta estratégica para o
sucesso e crescimento das empresas, enfatizando a importancia da educacédo e da colaboracéo

entre contadores e tomadores de decisdo para alcancar esse objetivo.

Abstract

The scientific article addresses the importance of management accounting in organizations,
highlighting that many companies still see accounting only as an administrative obligation to
comply with tax and regulatory obligations. However, management accounting can be a
valuable tool for strategic management and decision making. The research presents the need
to change businesspeople's perception of accounting as a whole, highlighting that this
discipline provides valuable information that can be used to improve operational efficiency,
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financial sustainability and long-term value creation. also highlights the need to consider
accounting not just as an obligation, but as a strategic tool for the success and growth of

companies, emphasizing the importance of education and collaboration between accountants
and decision makers to achieve this objective.

Palavras-chave: contabilidade, organizacGes, tomada de decisdes, colaboragéo.

Keywords: accounting, organizations, decision making, collaboration.
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1- Introducao

Em tempos atuais, muitas empresas percebem a importancia da contabilidade como instrumento para
tomada de decisdes, na medida em que oferecem informagGes Uteis para validacdo do desempenho da
empresa. Entretanto, ainda existem empresas onde a contabilidade é considerada, apenas, como um
instrumento para apresentar certos dados ao governo, e em outras onde a contabilidade se torna
inexistente.

Dessa forma, ha divergéncias no tratamento da funcdo contabil de empresas para empresas, a0 mesmo
tempo que algumas organizacdes despertam interesse por uma contabilidade de qualidade, outras optam
pela tentativa de burlar o sistema brasileiro e atuar sem supervisao de um profissional contabil.

Nesse momento, a figura mais importante dentro de uma empresa é o profissional contabil, pois, é ele
que vai procurar introduzir a contabilidade como um instrumento gerencial. Utilizando-o como uma
ferramenta que serd capaz de auxiliar e gerir o desenvolvimento empresarial, contando com processos
exemplificados de: coleta, armazenamento, analise e o0 processamento de informacdes, para se manter
operando de maneira funcional e direcional.

Mas como mudar a percepcao dos empresarios de que a contabilidade ndo é s6 uma mera obrigacao,
mas crucial para o0 sucesso e crescimento das empresas, 0s fazendo reconhecer e aproveitar o verdadeiro
valor da contabilidade na tomada de decisbes e deixando de lado o foco ultrapassado da contabilidade
como geradora de impostos para as entidades, mas vendo-a como um instrumento para leva-las ao seu

potencial maximo?

2 — Referencial tedrico

As empresas ja identificaram a grande importancia da contabilidade como instrumento para a tomada de
decisbes, na medida em que oferecem informacdes Uteis para validacdo do desempenho da empresa.
Entretanto, ainda existem empresas onde a contabilidade é considerada apenas um instrumento para
apresentar certos dados ao governo e outras onde a contabilidade se torna inexistente.

Com a criacdo da Lei N° 9.205 homologada em 27 de maio de 1945, toda e quaisquer atualizagdo a
respeito de legislagcbes contdbeis sdo lancadas pelo conselho federal de contabilidade.
Inquestionavelmente o sistema contabil percebe a necessidade em se manter atualizado sobre
informacdes acerca da nova legislacdo vigente.

As mudangas no cenario contabil visam a adequacdo da contabilidade brasileira com o modelo

internacional de lei societéaria, a globalizacdo em sua escala econdémica, social e cultural, exige um novo
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comportamento, a fim de melhorar o desempenho das empresas. Além de se adequar as novas
tendencias mundiais, as empresas também sentem a necessidade em melhorar a qualidade de seus
produtos e servigos, e a contabilidade é a chave que pode qualificar, quantificar e interpretar os efeitos
de avancos planejados, levantando informac6es e fornecendo dicas para a resolugdo dos problemas aos
tomadores de decisoes.

Dessa forma, como cita Garrison (2007, p.21), “a contabilidade gerencialmente preocupa-se mais com o
futuro, d& menos énfase a precisdo, enfatiza os segmentos de uma organizacdo (em lugar da
organizacdo, como um todo) e ndo é governada por principios contébeis aceitos, além de ser ndo
obrigatoria”.

A possibilidade de analise de informac6es, interpretacdo de dados e eficiéncia nas tomadas de decisdes,
passa a ser um fator importante para tratar de prosperidade organizacional, com isso, ha uma preé-
disposigdo no desenvolvimento organizacional. De acordo com Padoveze (2010), “a necessidade do
sistema da informacdo contabil é essencial para que se desenvolva com éxito a contabilidade de uma
empresa, porque sdo 0s meios que o contador gerencial usa para desempenhar a contabilidade e a
informacdo contébil dentro de uma entidade”.

Atraveés de operacOes contabeis estabelecidas e fornecidas pela e para a organizacgdo, o entendimento de
informacdes se torna mais claro e sucinto, visto que, 0s numeros obtidos ao longo das operacdes diarias,
mensais e anuais, ajudam a compreendedor como a objetividade da empresa esta lidando com as
oscilagdes do mercado.

Quando ha uma adocdo e adaptacdo de uma contabilidade gerencial, é necessario que haja uma
conversao dos numeros, 0s quais, precisam ser transformados em palavras e essas palavras devem ser
claras e objetivas. A contabilidade gerencial é uma ferramenta de poder e auxilio ao profissional
contabil, e apds sua utilizacdo deve se existir ciéncia sobre, como citado anteriormente, a facilidade de
interpretacdo de dados, lembrando que, os dados serdo analisados por cargos hierarquicos da entidade,
conforme citado por Passos (2010, p.2) “a contabilidade j& € vista como instrumento gerencial, que
fornece informacdes através de andlise de demonstracGes & administradores, acionistas, investidores e

demais stakeholders da empresa”.

2.1- A importéancia do profissional contabil e seu profissionalismo para as empresas

A figura mais importante dentro de uma empresa se torna o profissional contabil e sua ética aplicada,
pois, juntos, possibilitam a introducdo da contabilidade como instrumento gerencial de acordo com as

Normas Brasileira. Uma ferramenta capaz de auxiliar e gerir o desenvolvimento empresarial, contando
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com processos exemplificados de coleta, armazenagem, analise e processamento das informagdes
pertinentes a respeito da atual situacéo financeira e econdmica da empresa, ou seja, como ela se encontra
atuando no mercado, se estd tendo rentabilidade e se necessério, realocando-a para um caminho
prospero, sem que as entidades hajam com a tentativa de burlar o sistema brasileiro e atuar sem a
supervisdo de um profissional contabil capacitado.

Conforme afirmagado de Marion (2009, p. 47): “Com a chegada da Lei n® 11.638/07 observamos a énfase
num modelo internacional de lei societaria. As perspectivas para a profissdo contabil, no contexto dessa
lei, num mundo globalizado, levam a um reposicionamento das praticas e comportamentos tradicionais
dos profissionais de contabilidade”.

Além de se adequar a nova lei, as empresas também sentem a necessidade de planejar, controlar e
melhorar a qualidade de seus produtos e servicos, e o contador é o agente que pode qualificar,
quantificar e interpretar os efeitos de transagdes planejadas, levantando as informacdes e fornecendo as
dicas para a resolucdo dos problemas aos tomadores de deciséo.

Ademais, podemos levar em consideracdo que o contabilista € de suma importancia para o bom
desempenho das empresas e que eles necessitam ficar atentos sobre orientagfes normativas e
atualizacbes que ocorrem constantemente junto ao conselho, pois para manter uma contabilidade
empresarial bem sucedida é necessario esta esclarecido e bem informado para que consequentemente

tenham uma positiva evolucdo financeira nas entidades.

2.2- O uso da contabilidade gerencial no auxilio a tomada de decisao

Na contabilidade gerencial ocorre a quebra do paradigma retrégrado que a contabilidade tem como
Unica e exclusiva funcdo, o controle do patriménio das empresas por meio das obrigacdes fiscais e
tributarias. A &rea gerencial da contabilidade é a responsavel, através da utilizacdo de diversas
ferramentas como: o fluxo de caixa; orcamento; gestdo de estoque; planejamento tributario; controle de
contas a pagar e a receber; controle de bens do ativo imobilizado; a geracdo de dados e informacdes
importantes, que auxiliam na tomada de decisGes dentro das empresas.

“Nesse contexto, essas ferramentas compreendem a coleta e a andlise de informagdes financeiras a fim
de conduzi-las a gestdo administrativa, sendo importante que as informacdes sejam confidveis e claras
para quem for utiliza-las” (ATRILL e MCLANEY, 2014 apud SANTOS e MACEDO, 2019).

De maneira constante, 0s gestores precisam apresentar solucdes para as problematicas diversas, em um
curto periodo e contar com informacdes relevantes € de extrema necessidade para uma tomada de

decisdo assertiva, que vise, ndo s6 um melhor uso dos recursos da empresa, mas também alcancar
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resultados positivos. A contabilidade gerencial também, possui aspectos de outros setores da
contabilidade o que propiciam uma potencializacdo dos dados obtidos, proporcionando uma nova
perspectiva com informacgdes mais analiticas e detalhadas.

Sendo assim, a contabilidade gerencial possui especificidades Unicas de acordo com o setor de atuacao
da empresa. A implementacdo das suas ferramentas, proporciona aos encarregados da gestdo das
entidades, uma tomada de decisdo mais precisa, de acordo com a variagdo de mercado, entretanto, para
um melhor aproveitamento dos beneficios trazidos pela contabilidade gerencial € necesséario possuir um
nivel de conhecimento acerca dos métodos e técnicas utilizados para poder extrair melhores
rendimentos.

Dessa forma, pode-se observar a relevancia que as ferramentas gerenciais possuem, possibilitando uma
visdo holistica sobre o gerenciamento e tomada de decisGes precisas nas empresas, buscando o
crescimento e lucratividade do neg6cio, bem como a longevidade de suas atividades ndo importando o

porte da organizacéo.

2.3- A importancia da andlise de Dados.

A anélise dos dados tem por objetivo observar e confrontar os elementos patrimoniais e os resultados
das operacdes, visando ao conhecimento minucioso de sua composicdo qualitativa e de sua expressao
quantitativa, de modo a revelar os fatores antecedentes e determinantes da situacéo atual, e, também, a
servir de ponto de partida para delinear o comportamento futuro da empresa. Tanto mais eficiente sera a
analise, quanto melhor for o conhecimento do contador a respeito das operacfes da empresa analisada,
conhecimento este, em que se entende a politica administrativa em todos seus aspectos, internos e
externos.

A interpretacdo dos elementos obtidos, na analise do conhecimento do contador, a partir dos relatorios
contabeis, faz com os valores ali contidos deixem de ser apenas um conjunto de dados e passem a ter

valor como informacao.

O objetivo da analise das demonstragdes contabeis como instrumento de geréncia consiste em
proporcionar aos administradores da empresa uma melhor visdo das tendéncias dos negécios,
com a finalidade de assegurar que os recursos sejam obtidos e aplicados, efetiva e
eficientemente, na realizagdo das metas da organizacdo. A atividade administrativa deve ser
desenvolvida em conexdo com as informacBes contabeis, com vistas aos aspectos de
planejamento, execuc¢do, apuracao e analise do desempenho. (BRAGA, 1999, p.166)

Considera-se que a analise dos relatorios empresariais € uma arte, pois, embora existam calculos
razoavelmente formalizados, ndo existe forma cientifica ou metodologicamente comprovada, de

relacionar os indices, de maneira a obter um diagndstico preciso. Cada analista poderia, com 0 mesmo
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conjunto de informagdes e de quocientes, chegar a conclusbes ligeiras ou até completamente
diferenciadas.

Entretanto, é provavel, que dois analistas experimentados, conhecendo igualmente bem o ramo de
atividade da empresa, cheguem a conclusdes bastante parecidas (mas nunca idénticas) sobre a situagédo
atual da empresa, embora quase sempre apontariam tendéncias diferentes, pelo menos em grau, para o

empreendimento.

2.4 - Necessidade das informacodes

A informacdo para que tenha validade no processo de gestdo administrativa, precisa atender a facilidade
de compreensdo de leitores finais, através do processo de interpretacdo dos dados, sendo possivel extrair
e exprimir nimeros em palavras.

A informacéo representa a consolidacdo de poder na empresa, pois é o produto da analise dos dados,
devidamente registrados, classificados, organizados, relacionados e interpretados dentro de um contexto,

para transmitir conhecimento e permitir a tomada de deciséo de forma otimizada.

2.5- Principais informacdes contabeis

Algumas das principais ferramentas contabil utilizadas que devem estar presentes nos relatorios séo:

2.5.1- Orgcamento

O orcamento é um instrumento de planejamento adotado para prever ou estimar todas as receitas que
serdo arrecadadas e fixar as despesas que serdo realizadas no exercicio financeiro seguinte, além de
ajudar a tracar oportunidades de investimentos futuros. Para Prado, Cordeiro e Salanek Filho (2009, p.
197) “o orgamento ¢ um instrumento de natureza econdmica com objetivo de prever determinadas

quantias que serdo utilizadas para determinados fins”.

2.5.2- Fluxo de caixa

Segundo Santi filho (2002), “o fluxo de caixa é a demonstracdo visual das receitas e despesas
distribuidas pela linha do tempo futuro”. Dessa forma, o fluxo de caixa desempenha um papel

importante no planejamento financeiro de uma empresa, onde o0 mesmo pode ser entendido como o0s
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registros e controles existentes das movimentacoes realizadas pelo caixa e, portanto, inclui as entradas e
saidas de recursos financeiros que ocorrem ao longo de um periodo. Portanto, o fluxo de caixa € uma

pratica dindmica que deve ser constantemente revisada e atualizada para ser util na tomada de decisoes.

2.5.3- Analise das demonstracdes contabeis

Martins, Diniz e Miranda (2012) definem que:

“0 objetivo geral da analise das demonstracdes contabeis é avaliar o desempenho
da empresa em um ou mais periodos, para: fazer projeces que ajudem na tomada
de decisdes de investimentos (comparacdo entre retornos, avaliacdo de riscos) e

financiamento (concesséo de crédito).”

A analise das demonstracdes contabeis fornece insights valiosos para acionistas, investidores, credores,
gestores e outros interessados, ajudando-os a tomar decisGes informadas sobre investimentos, crédito e
gestdo empresarial. E uma ferramenta essencial para a avaliacio da satde financeira e desempenho de

uma empresa.

2.5.4- Planejamento tributario

O planejamento tributario é entendido como um método legitimo para reduzir a carga tributaria. O alto
conhecimento técnico e 0 bom senso sdo exigidos dos responsaveis para as tomadas de decisfes nos

ambientes corporativos.

Costuma-se denominar de Planejamento Tributario a atividade empresarial que, desenvolvendo-
se de forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos administrativos com o objetivo de
informar quais os Onus tributarios em cada uma das opg¢des legais disponiveis. O objeto do
planejamento tributario é, em Ultima analise, a economia tributaria. Cotejando as varias opgoes
legais, 0 administrador obviamente procura orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que
possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal.

(LATORRACA, 2000, p. 37)

Dessa forma, entende-se o planejamento tributario como um estudo de alternativas legalizada antes que
o fato gerador ocorra para que o contribuinte possa escolher a opcao que resulte no pagamento do menor

imposto.

2.5.5- Gestao de estoques

O controle de estoque é o método utilizado para viabilizar o planejamento, a execucao e o controle dos

recursos nas empresas. Braulio Wilker (2019), define em seu livro “Gestdo de negdcios”, que “0
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gerenciamento atua sobre os processos de suprimentos onde eles envolvem o0s seguintes
questionamentos: O que suprir? Em que quantidade suprir? E em que momento suprir?”.

Ao responder as indagacgdes sera possivel maximizar o nivel de servicos, reduzir os custos totais e
otimizar a eficiéncia operacional. Logo, gestdo de estoques é uma das atividades mais importantes para
qualquer empresa, visto que, se por um lado, 0s estoques geram seguranga operacional para as empresas
em situacOes de variacdo de demanda, 0 que possibilita a manutencdo de um nivel étimo de servico, por

outro lado, estoques excessivos podem gerar perdas em funcdo do capital investido.

2.5.6- Controle de contas a pagar

De maneira sucinta, as contas a pagar sdo as obrigacfes adquiridas pela empresa através de prestacoes
de servicos ou compras de mercadoria. Quando o controle dessas contas é realizado, é possivel verificar
quais compromissos foram assumidos e dessa forma é possivel realizar um controle de valores e datas
para serem efetuados os pagamentos.

Um controle de contas a pagar realizado de forma eficaz proporciona a empresa a avaliagdo de melhores

oportunidades ou de assumir novos compromissos, estabelecendo prioridades nos pagamentos.

2.5.7- Controle de contas a receber

"Contas a receber" é um termo contabil e financeiro que se refere ao valor que uma empresa espera
receber de seus clientes ou devedores. Esses valores representam vendas de produtos ou servigos que
foram realizadas a crédito, ou seja, em que o pagamento ndo foi feito no momento da transacao, mas
seré recebido em uma data futura.

As contas a receber sdo consideradas um ativo no balango patrimonial de uma empresa, pois
representam recursos financeiros que a empresa tem o direito de receber. Elas sdo classificadas de

acordo com o prazo em que se espera receber o pagamento.

2.5.8- Controle de bens do ativo imobilizado

“Os bens do ativo imobilizado, geralmente, representam uma parcela significativa dos ativos de uma
empresa” (ALMEIDA, 2003, p.295). O controle de bens do ativo imobilizado sdo partes fundamentais
da gestdo financeira e contabil de uma empresa. O ativo imobilizado consiste em bens de longa duragédo

que a empresa utiliza em suas operagGes comerciais, em vez de vender como parte normal de suas
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operacdes. Isso inclui itens como terrenos, edificios, equipamentos, veiculos, maquinas, mdveis e

utensilios, entre outros.

3- Metodologia

O presente trabalho foi realizado através de pesquisa bibliografica e documental para extrair o maximo
de informacgéo sobre o tema que enfatiza a importancia da contabilidade nas empresas, baseada em
livros especializados na &rea, revistas e periddicos, bem como buscas de conhecimento na rede mundial
de computadores. Explica Gil (2002, p. 45):

[...] que a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja exigido
algum tipo de trabalho dessa natureza, hd pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de
fontes bibliograficas. Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como pesquisas
bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas que se propem a uma analise
das diversas posi¢es acerca de um problema, também costumam ser desenvolvida quase
exclusivamente mediante fontes bibliograficas. (GIL, 2002, p. 44).

Portanto, trata-se de uma pesquisa exploratoria, pois tem-se 0 objetivo de descrever e aprimorar as
ideias sobre o tema, possibilitando a consideragdo dos mais variados aspectos relativos a esse tema
estudado. A caracterizacdo da pesquisa € a qualitativa, pois serd analisada a conceituacéo teorica e as
diversas linhas de pensamento dos estudiosos do assunto, constituindo essa teoria e trazendo para o dia a
dia das empresas. Segundo Denzin e Lincoln (2006) “a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em Seus cenarios

naturais, tentando entender os fenémenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem”.

4 — Resultados e Discussao

O presente artigo demonstrou o papel da contabilidade gerencial como ferramenta de gerenciamento na
tomada de decisdes nas empresas, com base no significado da contabilidade gerencial e a tomada de
decisdes, e relacionando a evolucdo e desenvolvimento das empresas pelo contador, com a utilizacdo de
ferramentas gerenciais.

Dessa forma, é necessario salientar a relevancia da ciéncia contabil na organizagdo, relacionada a um
instrumento de planejamento e controle. A area contabil é considerada indispensavel na tomada de
decisdo, principalmente na gestdo de negdcios e processos pessoais. Os dados pertinentes nos inUmeros
documentos técnicos auxiliam os gestores e sua equipe no apoio de informagdes neles contidos como

maneira de administrar suas informacdes decisorias.
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Marques (2004) cita as areas impactadas na contabilidade como forma metodoldgica. “Ela possui
funcbes que atuam nos setores patrimoniais, financeiros e econémicos dos setores das empresas, com
uma &rea de atuacdo bem diversificada”. A contabilidade, atuante no patriménio das empresas, auxilia
nas respostas para a obtencdo de informagGes dos gestores e responsaveis nas organizagdes, geradas
atraves de perguntas como: qual a taxa de lucratividade obtida do investimento em acdes? A empresa
oferecera, a médio e longo prazo, perspectivas de rentabilidade e seguranca nos investimentos
realizados? Com relacdo aos investimentos realizados, existem alternativas mais apropriadas?

Com base nisso, o contador é considerado o responsavel indispensavel para qualquer ramo ou segmento
da empresa, capaz de responder as perguntas mencionadas. Seu papel vai muito além de gerar relatorios
e administra-los. A economia esta lincada no relacionamento de troca e o controle efetivo de recursos,
através da area contabil com o oferecimento dos dados necessarios para o alcance do sucesso.

Nesse contexto, o contador gerencial vem alcangando cada vez mais destaque no desenvolvimento
organizacional, como enfatizam Atkinson et al. (2000) “os contadores gerenciais estdo ganhando cada
Vvez mais espaco na area executiva, atuando com a elaboracdo e na inclusdo de estratégias”. O contador
gerencial é capaz de criar um plano estratégico voltado as tarefas operacionais e administrativas. Eles
sdo coletores de dados e produtores de relatérios descritivos, e se tornam projetistas de sistemas de
informacdes exclusivos na empresa.

Portanto, € através do gerenciamento das informacdes contabeis voltado as atividades da administracéo
das empresas que 0 sucesso organizacional é almejado e atingido, com planejamento, organizacéo,
execucdo, avaliagdo e o controle necessério das tarefas estabelecidas.

As principais ferramentas, segundo Passos (2010):
“Da contabilidade gerencial utilizadas no exercicio de sua profissdo sdo: orcamento, fluxo de
caixa, técnicas de andlise de investimentos, analise das demonstracdes contdbeis, planejamento
tributério, gestdo de estoque, controle de contas a pagar e receber. Por meio dessas ferramentas é
possivel alcancar o sucesso organizacional, ter um melhor desenvolvimento e auxilio na tomada
de decisbes” (PASSOS, 2010).

5 — Conclusdo

O presente artigo explorou a importancia da contabilidade nas organizagdes, destacando a relevancia da
contabilidade gerencial como uma ferramenta valiosa para a gestdo estratégica das empresas. Buscou-se

ao longo desse estudo expor e enfatizar que a contabilidade vai muito além do cumprimento das
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obrigacGes regulamentares que as empresas devem realizar, desempenhando um papel fundamental na
tomada de decisbes e no sucesso das organizacoes.

A percepgédo da contabilidade muitas vezes se limita a uma visdo restrita, como uma mera obrigacao
administrativa, mas é fundamental que os empresarios reconhecam seu verdadeiro valor como um
instrumento estratégico. A contabilidade ndo é apenas sobre nimeros, mas também sobre a narrativa que
esses nimeros contam sobre a empresa. Cada registro contabil € uma peca do quebra-cabeca que revela
detalhes da satde financeira e operacional da empresa.

O artigo também teve como finalidade ressaltar a importancia da colaboracdo entre contadores e
tomadores de decisdo. Nessa parceria é essencial que os empresarios compreendam a relevancia
estratégica da contabilidade, e os contadores devem ser vistos como consultores estratégicos, envolvidos
na discussédo de planejamento e gerenciamento.

Em resumo, a contabilidade é uma aliada essencial para as empresas, independentemente do seu porte.
Ela fornece informacdes valiosas para a gestdo, o planejamento estratégico e a tomada de decisGes. Ao
reconhecer e aproveitar o verdadeiro valor da contabilidade, os empresarios podem impulsionar o
crescimento e a sustentabilidade de seus negdcios de maneiras inimaginaveis. Portanto, a contabilidade
é mais do que uma obrigacdo administrativa, € uma ferramenta estratégica que pode levar as empresas

ao seu maximo potencial.
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